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サイバーコネクトツー
設立記念日

何をやるにも基本姿勢、まずはここからはじめよう。勝ち負け以前の話。

ゲームって、青臭くて絵空事で、子供たちの夢でいいと思う。
サイバーコネクトツーで作るものは今後も、破天荒な空想科学世界の作品ばかりになるはず。

いつか大人になったら卒業してもらっても一向にかまわない、それが少年少女の夢であり、娯楽である。

流れの速いこの業界。守りの姿勢では、すぐに置いて行かれる。
常に勝算を持って、勝つ闘いを続けなければ生き残れない。

“アイデアとテクノロジー”は、モノを生みだすための両輪。
どっちかで何とかしようなんて無謀だ。

遠くの未来にも作品は残る。想像してみよう。
ゲームのエンドロールには俺らの墓標が刻まれている。

それだけの責任を持たなければならない。

「やってみせます！」そういって宣言してしまえば、
何が何でも実現しようという気持ちになる。

そこに覚悟が生まれる。

ゲームは総合エンターテインメントとして、様々な可能性を持っている。
世界を変えることだって、なんだってできる。

ゲームに限らず、エンターテインメント作品は世界中で愛される可能性を持っている。
名前も顔もわからない、言葉も通じない。そんな人々が、今日も我々の作品を遊んでくれている。

それだけでまた闘える。

会社は仕事をする場所だ。遊びたければ家でやればいい。
職人が仕事場でビリヤードや卓球をするだろうか。

他の誰かに代わりがきかない唯一無二の存在として、こだわりを持って作品制作を行っている。
「自分たちにしか作れない」そんな、わがままを常に貫き通していきたい。

1分1秒でも長く生きる。
残り時間を考えたら何もできない。140歳まで生きると思ったら何だってできる。

「今年は今までで一番大変な年だな！」って、きっと来年も言ってるんだろうなぁ。

だれかの無謀な挑戦を、「不可能だ」と言って笑ってはいないか？
不可能じゃない、それは“夢”だ。夢はいつか叶えることができる。

家族は人生で初めて経験する“組織”だ。そこで上手くやれないのなら、
赤の他人である同僚たち、クライアントや、他企業と上手くやれるはずがない。

「あれもできます！これもできます！」・・・で？それは面白いの？どのように？
いかに他タイトルと差別化されていて、唯一無二の「面白そう」が

含まれていることの方が大切。できることが大事ではない。どう面白いかが大切だ。

就職活動をしていた当時、内定をもらうことばかり考え、自分がやりたいことを見失っていた時に
松山社長から言われた言葉。その言葉を聞いて目が覚めました。

技術支援室R談

サイバーコネクトツーでは他社との技術交流会を積極的に行っている。
技術情報だけではなく、失敗したことだって共有する。同じ失敗を繰り返さずに済むから。

「強敵」と書いて「友」と読むような、そんな関係になるのが理想。

いつだって大事なチャンスは突然やってくる。
手持ちのカードでどうやって勝つのか。それが戦略であり、面白いところじゃないのか。

「フィーリング」や「センス」といった言葉にだまされるな。
考えて考えて、考え抜いた先に、そういう感覚的な閃きがあるんじゃないのか。

考えもせずに、何かを思いつこうなんて、そんな甘い世界じゃない。

信念のないクリエイターは居なくなるべきだ。良いものが作れなければ辞めるべきだ。
お小遣いで買ってくれる子供の気持ちを考えれば、お前が言う「できない理由」がいかにちっぽけか。

そして、いかに関係の無い事か。子供たちには関係の無い事だ。

「次回ではこうしたい」そう思うことがないように、今の仕事に全力を注ぐ。
そもそも“次がある”なんて間違っても思わない方がいい。

クリエイターは常に新しい表現、ものを作っている。
丁寧に解説してくれるマニュアルなんて存在しない。

「はじめて」を言い訳にはできない。

『うしおととら』（小学館）の第三十一章「ブランコをこいだ日」参照。

先に「経験」している人間全て先輩だ。後輩を育てる義務・責任はその瞬間から発生している。
先輩である以上、一刻も早く後輩の力を100%発揮させなければならない。

してもらうことを当たり前だと思ってはいけない。自分が力を発揮できないのを他人のせいにする時点で論外だ。
誰かに依存しないこと。弱音を吐かない、言い訳をしない、そして足手まといにならない。一人前になるのは自分の力なんだから。

海外に出張に出るたびに思うが、外国の人々はいつも「サンキュー！」と気軽にお礼を言う。
それに比べると、日本人はなかなか感謝の言葉を口にしない。「ありがとう」と言われて、気分を害する人なんて居ないだろう。

言いすぎるぐらいが丁度いい。

なんとなく作ってたって、いいものは生まれない。
一番の目玉は何だ？まずは、どこを一番見てほしい？

そこが分かったのなら、目玉を引き立てるための戦略を立てろ。

サイバーコネクトツーは“あいさつ”にうるさい会社。
なぜなら、あいさつはコミュニケーションの基本だから。

「ゲーム開発はコミュニケーション」だ。

誰のために作るのか？いつもそのことを忘れてはいけない。
作りたくて作るのなら、アマチュアだってできる。

「もっと知りたい」、「最新情報が欲しい」という人間に限って、言うほど人に会っていない。
情報が欲しければ、自分から行動して集めてこい。

失敗したときに、後になって「私は最初からダメだと思っていましたけどね」・・・これは卑怯だ。
納得していないのなら、とことん議論して納得するべきだ。納得したなら絶対に文句を言っちゃダメだろ。

言って良い事は対策のみ。

「会社が、上司が、国が悪いから」そう言って、何かのせい、誰かのせいにするな。
与えてもらうことばかり考えるな。

手持ちのカードを上手く使って、どうやって勝つか。
奇跡を待つより、戦略を立てろ！

待つぐらいなら自分からやる。

会社説明会で登壇者として舞台に上がる前、ガチガチで「緊張します…」とこぼした私に松山社長が言ったこと。
喋り慣れていて緊張なんて全くしないのかと思っていたので驚いたのと同時に、

「上手い人もそうなんだな、いやむしろ、その緊張感があるから心に響くんだな」と納得しました。
アーティストＩ談

プロは、作品に触れたとき、その作品の改善案、修正方法をプランとして述べることができる。
今売れている最高の作品を、もっと最高にするには？

「自分だったらこうする」不可能を可能にするような、考えはあるか？

「会社の意思なんで仕方がない…」そんな、都合のいい言葉で自分を誤魔化すな。
会社のビジョンや方向性を決め、判断をしている人間がいるはずだ。

会社への不満や、意見は直接そいつに言え！

みんながみんな“特別”で、特別なことを“やってきている”。

「サイバーさんっていい会社ですよね」、「充実した環境ですよね」より、
「サイバーさんってみんなカッコイイですよね。人も、作品も。」のほうが100倍嬉しい。

「あの人は私より……」、「私のほうが、あの人より……」
周りと比べてどうする。あなたがもっと活躍できるために、

「どうすればいいか」のほうが大事でしょ。

できない理由を語る“報告”はどうだっていい。
その先が聞きたい。どういう戦略で、どうするのか。

できなかったことを取り戻すための“冴えたやり方”を提案しろ。

「知りませんでした･･･」そんな恥ずかしいセリフが言えるのか？
知らなければ自分で調べろ。そんな姿を他人に見せるな。

「忙しいなかでどれだけ出来るか」が重要。その人が「どれだけやろうと意識しているか」の問題だ。
技術支援室Ｕ談

言ってもどうにもならないことを口にするな。自分の言葉ぐらい、自分で選べ。
そして、ある種の質問には答える必要すらない。

「その質問に答えることで私の価値が上がることはない！」と質問を遮った、あのマンガ家のように。

何かを「好き」といって選ぶということは、それ以外を“選ばない”ということ。
何かを犠牲にできるぐらい好きか？なによりも一番好きか？

本当に好きなら、どんな逆境も辛くはない。残酷な程、好きであれ。

会社の愚痴や、他人の悪口をつぶやくな。それで気が紛れるのかもしれないが、何かが
解決するわけではない。本当に何かを変えたいなら、行動すればいい。行動する勇気もないなら、

最初から口にするべきじゃない。愚痴を何万回言ったところで、世界は変わらない。

そもそも人は、娯楽が無くても生きていける。だから、作品を見て貰うためには、それ相応の努力を
しなければならない。だが、悲観することもない。楽しまずには生きてはいけないのも人間だ。

一つの娯楽作品が、人の人生さえ変えてしまうことだってある。

「できない」というのは簡単だ。じゃあ、それを分かったうえで
どうすれば実現できるのか、目標に近付けるのか、それが聞きたい。

「字が汚くてすいません」と言っている人間に限って、丁寧に書いてない！おまけに誤字脱字も多い！
手書きの字が汚い人間は信用できない。字は自分を表現するもののひとつでしょ。

上手い下手はあるにせよ、せめて丁寧に書くべきだ

あなたは「サイバーコネクトツー」という看板を背負っているのを忘れていないか？
あなたは今どこにいる？ここは、あなたの会社でしょ？

人の欠点ばっかり指摘してたってしょうがない。
自分の欠点にコンプレックスを感じていたってしょうがない。

人は自分の長所を武器に勝負して、不足しているところをお互いに補う生き物なんだから。

自分にできることを増やすことは、当然良いことだ。だが、ときにはそればかりに固着せず、
周りを見て、手伝ってくれる仲間を探してみるのも良い。手伝ってもらうことを

恥ずかしいと思わないことだ。なんでも自分ひとりでできるわけじゃない。

ゲーム制作会社の目的は、ただひとつ。“面白いゲームを作ること”
そのシンプルな答えに本気で立ち向かっている制作集団、それがサイバーコネクトツー。

安心しろ、俺たちがいる。

個人の能力や努力でなんとかなる範囲とならない範囲を知りたい。
チームや組織の力でなんとかなる範囲とならない範囲を知りたい。

会社単位でなんとかなる範囲とならない範囲を知りたい。（それが大学生だった私が出した答え。）

絶望している時間があったら考えろ。絶望してたって何も変わらないんだ。
悩むのではなく、考えろ。絶望することを禁止する！（みんな壁に貼ろう）

あなただけじゃない。みんなとっくにそうだから。
あなただけが特別なんて思わないことだ。

ゲームの開発時、背景部分を松山社長に確認いただいた際に、彩度の低い背景に対して言われた言葉。
もっと鮮やかにしてくれという意味が込められている。

アーティストT談

何かに理由を付けて「○○はできない。○○は作れない。」と言ってしまうのは、作り手として失格だ。
選択肢は無限に持つ。だが、「やらない」と決めたことは信念をもってやらない。

「やらない」という選択肢を持つということ。「できない」んじゃない「やらない」んだ。

皆、自分だけが特別だと思い込んでいる。特別なのは、あなただけじゃないんだ。
皆、特別な経験を積んできている。世の中に普通の人なんていない。みんな特別。

何かを頼まれたら、その成果を24時間以内に出すことを目標に。
100点じゃなくたっていい、10点でも20点でも取りに行く。何も出せなければ0点。

準備が整ってから取りかかっていたんじゃ遅すぎる。スピード感が大切だ。できることから、いますぐにやろう。

映像演出的に”巨大感”が足りないときに、松山社長から言われた一言。
その言葉の裏には、巨大感を表現するために、”巨大怪獣”ものの映画などを観て研究しなさいよ。

という真意があると思われます。
ゲームデザイナーY談

入社して「仕事を分かってきた」時が一番の分岐点。慣れにあぐらをかくか、より多くを求めるのか。
間違える人間ほど「大体わかりました」と簡単に言う。一つ一つの現場で得るものは間違いなくあり、またそれぞれ違う。

同じ現場なんて一つもない。全ての現場に足を運べ。

お客様がたくさんのことを教えてくれる。そして、私たちの代わりに商品を届けてくれる方々がいる。
現場の顔を見ずして私たちとお客様の接点はない。

毎年、毎月、毎週、どのようなお客様が集まっているか、どのような現場になっているか。
そこを絶対に無視してはいけない。

おごるな。自分の行動によって世界に影響を与えて、初めて一人前になる。
一つ一つの小さな「よくやった」の積み重ねで、ようやく半人前という気持ちを持たないといけない。

半人前の小さな積み重ねが「一人前」を作るんだ。

ミーティングの際に念のために用意していた資料を見せようとしたときに松山社長から言われた言葉。
様々な事態を考えて、実際に備えているか？何かあったときにすぐに提出できるよう

事前準備は念入りにやっておくものだと改めて感じました。
アーティストT談

シナリオ担当に告ぐ。これはキャラクターの気持ちが伝わらない最もダサい台詞だ。誰だって言える台詞。
戦いは信念と信念のぶつかり合いだ。“負けるわけにはいかない”…では、そのキャラクターの個性も事情も信念も伝わらない。

この台詞は使用禁止である。

何も表現せず、意見や感想を言うだけでは不十分。
クリエイターである以上、状況に言い訳するよりそこで闘ってナンボだ。

物事全てには「プラスになる部分」と「マイナスになる部分」が必ず存在する。
片方だけを見て判断するのではなく、常に両方に目を向ける事。

ゲームデザイナーK談

デスクワークが多いこの業界。身体を壊すようなことをするな。
そもそも、人と話すときに足を組むものじゃない。

この業界は、過酷だ。苦しくて苦しくて、仕方がない事も多い。だがそれ以上に楽しいことの方が多い。
だから、苦しい事を避けて通ろうとは思わないことだ。不平不満をため込むより、

苦しい事を覚悟したうえで、その先の“楽しい”に向かって、やりきらねばならない。

1.健康じゃないと仕事ができない。自己管理をしっかりしよう。
2.蓄えすぎて“肥えた”生活をするな。おごりは足もとをすくう。

心身ともに健康であれ。

“時間があればもっと○○できるのに”と思っていた時に松山社長から言われハッとしました。
宣伝広報室Ｔ談

メカキャラクターの被ダメージ音が軽いことに対して、
もっと迫力のあるSEに変えるようにとの指示に続いて松山社長から飛び出したフレーズ。

言わんとするイメージがはっきりと伝わってきました。
プログラマーF談

言わずにやるのも良いが、前もって宣言したうえで、
その期待値を超えて実現するほうが、遥かに格好良い。

そこには責任と覚悟が生まれるから。

“天才”といわれる人は百、千、いや万の努力を積み重ねている。
努力し続けることを怠らないように。

※東福岡高等学校 教育理念

世の中の99％は努力でできている。残りの1％は“好きでい続ける努力”ができること。

私が自身のスキルアップのために休み時間を利用して取り組んでいる施策を松山社長が見てTwitterで紹介した時の言葉。
施策を特に誰かにアピールしているわけではありませんでしたが、努力する社員は盛大に褒めて敬意を払うのが松山流。

もっと頑張ろうと思いました。
アーティストK談

「今日中には終わります」･･････今日中って何時だ？
人によって捉え方の違うような言い方をするな。

相手を思うなら、そんなアバウトな言い方はしないはずだ。

面白そうじゃないとそもそも買ってもらえないし、買っていただいたからには、
それだけの満足感は与えなきゃいけない。かつ売れなければ、先がなくなってしまう。

知らないうちに人を傷つけることは最も悪いこと。
傷ついた人がいることを知り、「申し訳ない」と思うべき。誰かが苦しんでいる時は、手を差し伸べろ。

大事なことに、今の今まで気付けなかったのは、あなたの実力不足。
実力が上がれば、もっと早く気づけるようになる。

気づいたのが来月じゃなくて良かったね。

こだわってばかりではいつまでたっても新しいステージには辿り着けないが、
こだわりがいつか何かを貫いて世の中に穿つ瞬間が来ると信じて疑わない。

この業界に限らず、勝ち続けなければ生き残れない。
「負けなければいい」という受け身な発想では、そもそもが足りない。

どんなに傷付こうとも、上を目指して生きて行くしかない。
前を見て歩くだけでは、上を目指すことを忘れてしまう。

新しい施策の実施時などに松山社長から言われます。
どんな経緯があって、作り手側にどれだけ思い入れがあろうと、

お客様に“事情”は関係ない。
編成室Y談
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まずは“あいさつ”と“ハンカチ”を。仕事以前の話だ。

ゲームソフトは娯楽であり、“少年少女の夢”。それでいい。

“守る”闘いじゃない、“勝つ”闘いだ。

人の人生は一生涯。作品は未来永劫。200年後の子供たちも、ゲームを遊ぶ。

大事なことは言葉にする。そうすると伝わる。勇気が生まれる。

ゲームは総合エンターテインメント。なんだってできる。

“楽しさ・面白さ”には“国境”も“言語の壁”もない。世界中の人々に笑顔を。

会社は“遊ぶ”場所でも“休む”場所でもない、“仲間と共に闘う”場所だ。

“誰かに似てる”なんて嬉しくない。“誰にだって似ていない”。

俺？140歳まで生きるよ？だって少年ジャンプ読みたいもん、来週も。

また、強くなっちゃうね。

“夢”と“不可能”は同じじゃない。叶えるから、“夢”なんだ。

親・兄弟と仲良く。家族とうまくいかない人間にいい仕事はできない。

“できるだけゲー”になってない？いつも言ってるけどさあ、“できるだけ”では“面白く”はないよ。

私たちはエンターテイナーです。

自分の“敵”くらい、自分で育てる。情報は与えた人間に集まる。

人生は常に準備不足。“なんとかする力”が“作るチカラ”。

“感じる”んじゃない、“考える”んだ。いつも“足りない”のは“考える力”のほう。

おいおい、誰だって、いつだって“はじめて”だろ？

人を幸せにする“素敵な嘘”が存在する。

先輩に告ぐ。後続・後輩を育てるのはお前の義務だ、責任だ。かっこいい先輩になれ。

後輩に告ぐ。弱音を吐くな。足手まといになるな。一刻も早く、強くなれ。

“ありがとう”は言葉にすること。思ってることじゃない。“ありがとう”は言いすぎて良い。

常に“勝算”を持て。“勝算”を持つためには“戦略”が必要だ。常に考えろ。

“やりたい・作りたい”だけでは50点。お客様はどこにいる？

納得するまで議論する。納得してから、手を動かす。納得は全てにおいて優先する。

“してもらうこと”や“与えてもらうこと”ばかり考えるな。いつから楽園に住んでいる？

待たない。待てない。

俺だって緊張してる、いつもだよ

“消費者”か？“作り手”か？おまえはどっちだ？

我々の業界では“普通”にしていては“特別”なことは起きない。

“良い会社”や“良い環境”より、“かっちょいい会社”。

“あのひと”は関係ないだろ。“おまえ”はどうなんだ。

うんうん、なるほど。……で？

知らない、見てない、観ていない、は恥ずかしい。同時に“不真面目”だ。

「忙しいから」は理由にならない。

“好き”って“残酷”なんだよ。

“便所のらくがき”が世界を変えることは無い。くだらないことをつぶやくな。

“できない理由”よりも“こうすればできる”を。……言え、対策を。

字が上手くなくたっていい。字は丁寧に書く。誤字脱字は論外だ。

“この会社”？は？……はぁ？“おまえの会社”だろ。

万能な人間なんていない。

頼らない人間は、頼りにもされない。なんでも自分でできると思わないことだ。

安心しろ、俺たちがいる。

絶望の、境界線が知りたい。

絶望禁止。

おばあちゃんの弁当箱みたい

“できない・作れない”じゃない。“やらない・作らない”なら良し。

成果は24時間以内。

怪獣見たことないの？

“行かなくてもわかる”現場なんてない。

全ての現場は、宝の山。お客様がたくさんのことを教えてくれる。

よくやった。ようやく半人前になったな。

｢と、言われると思ってまして…｣っていう言葉だいすき！

“負けるわけにはいかない”禁止令。

プラスかマイナスのどちらかだけ、という状況は無い。

足を組むな。だから背骨が曲がるんだ。

苦しくて苦しくて、楽しいなあ、おい。

太るな。

“やればできる。”は“やってないからできてません！”と一緒。

「マジンガーZ」殴ったことあるでしょ？

“不言実行”よりも“有言実行”。そのほうが格好良い。

努力に勝る天才無し。

“好きでい続けることをあきらめなかった力”、それを“才能”って言うんだよ。

ちょっと自慢させて。

“終日”はNGワード。日時を明確に。

“面白そう”で“面白くて”そして“売れるもの”。それが“商品”だ。

無関心・無頓着は人を殺す。すなわち、“悪”である。

“今ごろ？”じゃないよ。“今で良かった”んだよ。今、気づけて良かったね。

自分たちの“感性”を信じて、虎視眈々と“その時”を狙って準備だけを進めています。

“負けなければいい”じゃない、“勝たなければ、負け”なんだ。

上を見たらきりがない。けど、下を向いては生きていけない。それなら？

お客様は分かってくれるかな？

大丈夫、世界は愛にあふれています。

よし、行こう。
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ゲームソフトは“アイデアとテクノロジー”。
アイデアだけだと実現できない。テクノロジーだけだとつまらない。

“できなかった理由”を子供たちの前で言えるか？関係ないだろう。
なけなしのお小遣いで子供たちは商品を買うんだ。

“次、こうしたい”では不十分。“今、なにができている？”が全て。
今、闘って勝てない人間に“次”はない。

言っておくが“体育会系”は大っ嫌いだ。
は？“あいさつ”することが別に“体育会系”じゃないでしょ。

勝つために必要なことは“情報”を集めること。勝者の多くが“情報”を持つ。
そして勝者はおのずと“情報”が集まる場所に身を置いている。

全てがそろう日なんてやってこない。時間もお金も人手も道具も。
いつだって何かが足りない。それが前提なら？

“会社の意思”なんて存在しない。会社は意思を持たない。
意思は人が持つ。会社の文句は俺に言え。

その発言は自分の価値を高めることになってるかい？誰かのためになってるかい？
何にもならないことを言ってやしないかい？

ただの“娯楽”だよ。生きていくために必ずしも必要なもんじゃない。
けどね。楽しまないと生きていけないのも人間なんだ。

自分だけが苦しい？世界で一番不幸？
おいおい、びっくりだな。みんな“そう”思ってるらしいぜ。

自分の人生って普通じゃないなあ、って思う。他の人とつくづく違うよなあ、って思う。
そう。そういう人たちが60億人いる星なんだ。

戦場はどこだっていい。そこにお客様がいるのなら。
どこでだって闘える。クリエイターだろ？表現しろ。
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サイバーコネクトツー公休

何をやるにも基本姿勢、まずはここからはじめよう。勝ち負け以前の話。

ゲームって、青臭くて絵空事で、子供たちの夢でいいと思う。
サイバーコネクトツーで作るものは今後も、破天荒な空想科学世界の作品ばかりになるはず。

いつか大人になったら卒業してもらっても一向にかまわない、それが少年少女の夢であり、娯楽である。

流れの速いこの業界。守りの姿勢では、すぐに置いて行かれる。
常に勝算を持って、勝つ闘いを続けなければ生き残れない。

＂アイデアとテクノロジー＂は、モノを生みだすための両輪。
どっちかで何とかしようなんて無謀だ。

遠くの未来にも作品は残る。想像してみよう。
ゲームのエンドロールには俺らの墓標が刻まれている。

それだけの責任を持たなければならない。

「やってみせます！」そういって宣言してしまえば、
何が何でも実現しようという気持ちになる。

そこに覚悟が生まれる。

ゲームは総合エンターテインメントとして、様々な可能性を持っている。
世界を変えることだって、なんだってできる。

ゲームに限らず、エンターテインメント作品は世界中で愛される可能性を持っている。
名前も顔もわからない、言葉も通じない。そんな人々が、今日も我々の作品を遊んでくれている。

それだけでまた闘える。

会社は仕事をする場所だ。遊びたければ家でやればいい。
職人が仕事場でビリヤードや卓球をするだろうか。

他の誰かに代わりがきかない唯一無二の存在として、こだわりを持って作品制作を行っている。
「自分たちにしか作れない」そんな、わがままを常に貫き通していきたい。

1分1秒でも長く生きる。
残り時間を考えたら何もできない。140歳まで生きると思ったら何だってできる。

「今年は今までで一番大変な年だな！」って、きっと来年も言ってるんだろうなぁ。

だれかの無謀な挑戦を、「不可能だ」と言って笑ってはいないか？
不可能じゃない、それは＂夢＂だ。夢はいつか叶えることができる。

家族は人生で初めて経験する＂組織＂だ。そこで上手くやれないのなら、
赤の他人である同僚たち、クライアントや、他企業と上手くやれるはずがない。

「あれもできます！これもできます！」・・・で？それは面白いの？どのように？
いかに他タイトルと差別化されていて、唯一無二の「面白そう」が

含まれていることの方が大切。できることが大事ではない。どう面白いかが大切だ。

就職活動をしていた当時、内定をもらうことばかり考え、自分がやりたいことを見失っていた時に
松山社長から言われた言葉。その言葉を聞いて目が覚めました。

技術支援室R談

サイバーコネクトツーでは他社との技術交流会を積極的に行っている。
技術情報だけではなく、失敗したことだって共有する。同じ失敗を繰り返さずに済むから。

「強敵」と書いて「友」と読むような、そんな関係になるのが理想。

いつだって大事なチャンスは突然やってくる。
手持ちのカードでどうやって勝つのか。それが戦略であり、面白いところじゃないのか。

「フィーリング」や「センス」といった言葉にだまされるな。
考えて考えて、考え抜いた先に、そういう感覚的な閃きがあるんじゃないのか。

考えもせずに、何かを思いつこうなんて、そんな甘い世界じゃない。

信念のないクリエイターは居なくなるべきだ。良いものが作れなければ辞めるべきだ。
お小遣いで買ってくれる子供の気持ちを考えれば、お前が言う「できない理由」がいかにちっぽけか。

そして、いかに関係の無い事か。子供たちには関係の無い事だ。

「次回ではこうしたい」そう思うことがないように、今の仕事に全力を注ぐ。
そもそも＂次がある＂なんて間違っても思わない方がいい。

クリエイターは常に新しい表現、ものを作っている。
丁寧に解説してくれるマニュアルなんて存在しない。

「はじめて」を言い訳にはできない。

『うしおととら』（小学館）の第三十一章「ブランコをこいだ日」参照。

先に「経験」している人間全て先輩だ。後輩を育てる義務・責任はその瞬間から発生している。
先輩である以上、一刻も早く後輩の力を100%発揮させなければならない。

してもらうことを当たり前だと思ってはいけない。自分が力を発揮できないのを他人のせいにする時点で論外だ。
誰かに依存しないこと。弱音を吐かない、言い訳をしない、そして足手まといにならない。一人前になるのは自分の力なんだから。

海外に出張に出るたびに思うが、外国の人々はいつも「サンキュー！」と気軽にお礼を言う。
それに比べると、日本人はなかなか感謝の言葉を口にしない。「ありがとう」と言われて、気分を害する人なんて居ないだろう。

言いすぎるぐらいが丁度いい。

なんとなく作ってたって、いいものは生まれない。
一番の目玉は何だ？まずは、どこを一番見てほしい？

そこが分かったのなら、目玉を引き立てるための戦略を立てろ。

サイバーコネクトツーは＂あいさつ＂にうるさい会社。
なぜなら、あいさつはコミュニケーションの基本だから。

「ゲーム開発はコミュニケーション」だ。

誰のために作るのか？いつもそのことを忘れてはいけない。
作りたくて作るのなら、アマチュアだってできる。

「もっと知りたい」、「最新情報が欲しい」という人間に限って、言うほど人に会っていない。
情報が欲しければ、自分から行動して集めてこい。

失敗したときに、後になって「私は最初からダメだと思っていましたけどね」・・・これは卑怯だ。
納得していないのなら、とことん議論して納得するべきだ。納得したなら絶対に文句を言っちゃダメだろ。

言って良い事は対策のみ。

「会社が、上司が、国が悪いから」そう言って、何かのせい、誰かのせいにするな。
与えてもらうことばかり考えるな。

手持ちのカードを上手く使って、どうやって勝つか。
奇跡を待つより、戦略を立てろ！

待つぐらいなら自分からやる。

会社説明会で登壇者として舞台に上がる前、ガチガチで「緊張します…」とこぼした私に松山社長が言ったこと。
喋り慣れていて緊張なんて全くしないのかと思っていたので驚いたのと同時に、

「上手い人もそうなんだな、いやむしろ、その緊張感があるから心に響くんだな」と納得しました。
アーティストＩ談

プロは、作品に触れたとき、その作品の改善案、修正方法をプランとして述べることができる。
今売れている最高の作品を、もっと最高にするには？

「自分だったらこうする」不可能を可能にするような、考えはあるか？

「会社の意思なんで仕方がない…」そんな、都合のいい言葉で自分を誤魔化すな。
会社のビジョンや方向性を決め、判断をしている人間がいるはずだ。

会社への不満や、意見は直接そいつに言え！

みんながみんな＂特別＂で、特別なことを＂やってきている＂。

「サイバーさんっていい会社ですよね」、「充実した環境ですよね」より、
「サイバーさんってみんなカッコイイですよね。人も、作品も。」のほうが100倍嬉しい。

「あの人は私より……」、「私のほうが、あの人より……」
周りと比べてどうする。あなたがもっと活躍できるために、

「どうすればいいか」のほうが大事でしょ。

できない理由を語る＂報告＂はどうだっていい。
その先が聞きたい。どういう戦略で、どうするのか。

できなかったことを取り戻すための＂冴えたやり方＂を提案しろ。

「知りませんでした･･･」そんな恥ずかしいセリフが言えるのか？
知らなければ自分で調べろ。そんな姿を他人に見せるな。

「忙しいなかでどれだけ出来るか」が重要。その人が「どれだけやろうと意識しているか」の問題だ。
技術支援室Ｕ談

言ってもどうにもならないことを口にするな。自分の言葉ぐらい、自分で選べ。
そして、ある種の質問には答える必要すらない。

「その質問に答えることで私の価値が上がることはない！」と質問を遮った、あのマンガ家のように。

何かを「好き」といって選ぶということは、それ以外を＂選ばない＂ということ。
何かを犠牲にできるぐらい好きか？なによりも一番好きか？

本当に好きなら、どんな逆境も辛くはない。残酷な程、好きであれ。

会社の愚痴や、他人の悪口をつぶやくな。それで気が紛れるのかもしれないが、何かが
解決するわけではない。本当に何かを変えたいなら、行動すればいい。行動する勇気もないなら、

最初から口にするべきじゃない。愚痴を何万回言ったところで、世界は変わらない。

そもそも人は、娯楽が無くても生きていける。だから、作品を見て貰うためには、それ相応の努力を
しなければならない。だが、悲観することもない。楽しまずには生きてはいけないのも人間だ。

一つの娯楽作品が、人の人生さえ変えてしまうことだってある。

「できない」というのは簡単だ。じゃあ、それを分かったうえで
どうすれば実現できるのか、目標に近付けるのか、それが聞きたい。

「字が汚くてすいません」と言っている人間に限って、丁寧に書いてない！おまけに誤字脱字も多い！
手書きの字が汚い人間は信用できない。字は自分を表現するもののひとつでしょ。

上手い下手はあるにせよ、せめて丁寧に書くべきだ

あなたは「サイバーコネクトツー」という看板を背負っているのを忘れていないか？
あなたは今どこにいる？ここは、あなたの会社でしょ？

人の欠点ばっかり指摘してたってしょうがない。
自分の欠点にコンプレックスを感じていたってしょうがない。

人は自分の長所を武器に勝負して、不足しているところをお互いに補う生き物なんだから。

自分にできることを増やすことは、当然良いことだ。だが、ときにはそればかりに固着せず、
周りを見て、手伝ってくれる仲間を探してみるのも良い。手伝ってもらうことを

恥ずかしいと思わないことだ。なんでも自分ひとりでできるわけじゃない。

ゲーム制作会社の目的は、ただひとつ。＂面白いゲームを作ること＂
そのシンプルな答えに本気で立ち向かっている制作集団、それがサイバーコネクトツー。

安心しろ、俺たちがいる。

個人の能力や努力でなんとかなる範囲とならない範囲を知りたい。
チームや組織の力でなんとかなる範囲とならない範囲を知りたい。

会社単位でなんとかなる範囲とならない範囲を知りたい。（それが大学生だった私が出した答え。）

絶望している時間があったら考えろ。絶望してたって何も変わらないんだ。
悩むのではなく、考えろ。絶望することを禁止する！（みんな壁に貼ろう）

あなただけじゃない。みんなとっくにそうだから。
あなただけが特別なんて思わないことだ。

ゲームの開発時、背景部分を松山社長に確認いただいた際に、彩度の低い背景に対して言われた言葉。
もっと鮮やかにしてくれという意味が込められている。

アーティストT談

何かに理由を付けて「○○はできない。○○は作れない。」と言ってしまうのは、作り手として失格だ。
選択肢は無限に持つ。だが、「やらない」と決めたことは信念をもってやらない。

「やらない」という選択肢を持つということ。「できない」んじゃない「やらない」んだ。

皆、自分だけが特別だと思い込んでいる。特別なのは、あなただけじゃないんだ。
皆、特別な経験を積んできている。世の中に普通の人なんていない。みんな特別。

何かを頼まれたら、その成果を24時間以内に出すことを目標に。
100点じゃなくたっていい、10点でも20点でも取りに行く。何も出せなければ0点。

準備が整ってから取りかかっていたんじゃ遅すぎる。スピード感が大切だ。できることから、いますぐにやろう。

映像演出的に＂巨大感＂が足りないときに、松山社長から言われた一言。
その言葉の裏には、巨大感を表現するために、＂巨大怪獣＂ものの映画などを観て研究しなさいよ。

という真意があると思われます。
ゲームデザイナーY談

入社して「仕事を分かってきた」時が一番の分岐点。慣れにあぐらをかくか、より多くを求めるのか。
間違える人間ほど「大体わかりました」と簡単に言う。一つ一つの現場で得るものは間違いなくあり、またそれぞれ違う。

同じ現場なんて一つもない。全ての現場に足を運べ。

お客様がたくさんのことを教えてくれる。そして、私たちの代わりに商品を届けてくれる方々がいる。
現場の顔を見ずして私たちとお客様の接点はない。

毎年、毎月、毎週、どのようなお客様が集まっているか、どのような現場になっているか。
そこを絶対に無視してはいけない。

おごるな。自分の行動によって世界に影響を与えて、初めて一人前になる。
一つ一つの小さな「よくやった」の積み重ねで、ようやく半人前という気持ちを持たないといけない。

半人前の小さな積み重ねが「一人前」を作るんだ。

ミーティングの際に念のために用意していた資料を見せようとしたときに松山社長から言われた言葉。
様々な事態を考えて、実際に備えているか？何かあったときにすぐに提出できるよう

事前準備は念入りにやっておくものだと改めて感じました。
アーティストT談

シナリオ担当に告ぐ。これはキャラクターの気持ちが伝わらない最もダサい台詞だ。誰だって言える台詞。
戦いは信念と信念のぶつかり合いだ。“負けるわけにはいかない”…では、そのキャラクターの個性も事情も信念も伝わらない。

この台詞は使用禁止である。

何も表現せず、意見や感想を言うだけでは不十分。
クリエイターである以上、状況に言い訳するよりそこで闘ってナンボだ。

物事全てには「プラスになる部分」と「マイナスになる部分」が必ず存在する。
片方だけを見て判断するのではなく、常に両方に目を向ける事。

ゲームデザイナーK談

デスクワークが多いこの業界。身体を壊すようなことをするな。
そもそも、人と話すときに足を組むものじゃない。

この業界は、過酷だ。苦しくて苦しくて、仕方がない事も多い。だがそれ以上に楽しいことの方が多い。
だから、苦しい事を避けて通ろうとは思わないことだ。不平不満をため込むより、

苦しい事を覚悟したうえで、その先の＂楽しい＂に向かって、やりきらねばならない。

1.健康じゃないと仕事ができない。自己管理をしっかりしよう。
2.蓄えすぎて＂肥えた＂生活をするな。おごりは足もとをすくう。

心身ともに健康であれ。

＂時間があればもっと○○できるのに＂と思っていた時に松山社長から言われハッとしました。
宣伝広報室Ｔ談

メカキャラクターの被ダメージ音が軽いことに対して、
もっと迫力のあるSEに変えるようにとの指示に続いて松山社長から飛び出したフレーズ。

言わんとするイメージがはっきりと伝わってきました。
プログラマーF談

言わずにやるのも良いが、前もって宣言したうえで、
その期待値を超えて実現するほうが、遥かに格好良い。

そこには責任と覚悟が生まれるから。

＂天才＂といわれる人は百、千、いや万の努力を積み重ねている。
努力し続けることを怠らないように。

※東福岡高等学校 教育理念

世の中の99％は努力でできている。残りの1％は＂好きでい続ける努力＂ができること。

私が自身のスキルアップのために休み時間を利用して取り組んでいる施策を松山社長が見てTwitterで紹介した時の言葉。
施策を特に誰かにアピールしているわけではありませんでしたが、努力する社員は盛大に褒めて敬意を払うのが松山流。

もっと頑張ろうと思いました。
アーティストK談

「今日中には終わります」･･････今日中って何時だ？
人によって捉え方の違うような言い方をするな。

相手を思うなら、そんなアバウトな言い方はしないはずだ。

面白そうじゃないとそもそも買ってもらえないし、買っていただいたからには、
それだけの満足感は与えなきゃいけない。かつ売れなければ、先がなくなってしまう。

知らないうちに人を傷つけることは最も悪いこと。
傷ついた人がいることを知り、「申し訳ない」と思うべき。誰かが苦しんでいる時は、手を差し伸べろ。

大事なことに、今の今まで気付けなかったのは、あなたの実力不足。
実力が上がれば、もっと早く気づけるようになる。

気づいたのが来月じゃなくて良かったね。

こだわってばかりではいつまでたっても新しいステージには辿り着けないが、
こだわりがいつか何かを貫いて世の中に穿つ瞬間が来ると信じて疑わない。

この業界に限らず、勝ち続けなければ生き残れない。
「負けなければいい」という受け身な発想では、そもそもが足りない。

どんなに傷付こうとも、上を目指して生きて行くしかない。
前を見て歩くだけでは、上を目指すことを忘れてしまう。

新しい施策の実施時などに松山社長から言われます。
どんな経緯があって、作り手側にどれだけ思い入れがあろうと、

お客様に＂事情＂は関係ない。
編成室Y談
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まずは＂あいさつ＂と＂ハンカチ＂を。仕事以前の話だ。

ゲームソフトは娯楽であり、＂少年少女の夢＂。それでいい。

＂守る＂闘いじゃない、＂勝つ＂闘いだ。

人の人生は一生涯。作品は未来永劫。200年後の子供たちも、ゲームを遊ぶ。

大事なことは言葉にする。そうすると伝わる。勇気が生まれる。

ゲームは総合エンターテインメント。なんだってできる。

＂楽しさ・面白さ＂には＂国境＂も＂言語の壁＂もない。世界中の人々に笑顔を。

会社は＂遊ぶ＂場所でも＂休む＂場所でもない、＂仲間と共に闘う＂場所だ。

＂誰かに似てる＂なんて嬉しくない。＂誰にだって似ていない＂。

俺？140歳まで生きるよ？だって少年ジャンプ読みたいもん、来週も。

また、強くなっちゃうね。

＂夢＂と＂不可能＂は同じじゃない。叶えるから、＂夢＂なんだ。

親・兄弟と仲良く。家族とうまくいかない人間にいい仕事はできない。

＂できるだけゲー＂になってない？いつも言ってるけどさあ、＂できるだけ＂では＂面白く＂はないよ。

私たちはエンターテイナーです。

自分の＂敵＂くらい、自分で育てる。情報は与えた人間に集まる。

人生は常に準備不足。＂なんとかする力＂が＂作るチカラ＂。

＂感じる＂んじゃない、＂考える＂んだ。いつも＂足りない＂のは＂考える力＂のほう。

おいおい、誰だって、いつだって＂はじめて＂だろ？

人を幸せにする＂素敵な嘘＂が存在する。

先輩に告ぐ。後続・後輩を育てるのはお前の義務だ、責任だ。かっこいい先輩になれ。

後輩に告ぐ。弱音を吐くな。足手まといになるな。一刻も早く、強くなれ。

＂ありがとう＂は言葉にすること。思ってることじゃない。＂ありがとう＂は言いすぎて良い。

常に＂勝算＂を持て。＂勝算＂を持つためには＂戦略＂が必要だ。常に考えろ。

＂やりたい・作りたい＂だけでは50点。お客様はどこにいる？

納得するまで議論する。納得してから、手を動かす。納得は全てにおいて優先する。

＂してもらうこと＂や＂与えてもらうこと＂ばかり考えるな。いつから楽園に住んでいる？

待たない。待てない。

俺だって緊張してる、いつもだよ

＂消費者＂か？＂作り手＂か？おまえはどっちだ？

我々の業界では＂普通＂にしていては＂特別＂なことは起きない。

＂良い会社＂や＂良い環境＂より、＂かっちょいい会社＂。

＂あのひと＂は関係ないだろ。＂おまえ＂はどうなんだ。

うんうん、なるほど。……で？

知らない、見てない、観ていない、は恥ずかしい。同時に＂不真面目＂だ。

「忙しいから」は理由にならない。

＂好き＂って＂残酷＂なんだよ。

＂便所のらくがき＂が世界を変えることは無い。くだらないことをつぶやくな。

＂できない理由＂よりも＂こうすればできる＂を。……言え、対策を。

字が上手くなくたっていい。字は丁寧に書く。誤字脱字は論外だ。

“この会社”？は？……はぁ？“おまえの会社”だろ。

万能な人間なんていない。

頼らない人間は、頼りにもされない。なんでも自分でできると思わないことだ。

安心しろ、俺たちがいる。

絶望の、境界線が知りたい。

絶望禁止。

おばあちゃんの弁当箱みたい

＂できない・作れない＂じゃない。＂やらない・作らない＂なら良し。

成果は24時間以内。

怪獣見たことないの？

＂行かなくてもわかる＂現場なんてない。

全ての現場は、宝の山。お客様がたくさんのことを教えてくれる。

よくやった。ようやく半人前になったな。

｢と、言われると思ってまして…｣っていう言葉だいすき！

＂負けるわけにはいかない＂禁止令。

プラスかマイナスのどちらかだけ、という状況は無い。

足を組むな。だから背骨が曲がるんだ。

苦しくて苦しくて、楽しいなあ、おい。

太るな。

＂やればできる。＂は＂やってないからできてません！＂と一緒。

「マジンガーZ」殴ったことあるでしょ？

＂不言実行＂よりも＂有言実行＂。そのほうが格好良い。

努力に勝る天才無し。

＂好きでい続けることをあきらめなかった力＂、それを＂才能＂って言うんだよ。

ちょっと自慢させて。

＂終日＂はNGワード。日時を明確に。

＂面白そう＂で＂面白くて＂そして＂売れるもの＂。それが＂商品＂だ。

無関心・無頓着は人を殺す。すなわち、＂悪＂である。

＂今ごろ？＂じゃないよ。＂今で良かった＂んだよ。今、気づけて良かったね。

自分たちの＂感性＂を信じて、虎視眈々と＂その時＂を狙って準備だけを進めています。

＂負けなければいい＂じゃない、＂勝たなければ、負け＂なんだ。

上を見たらきりがない。けど、下を向いては生きていけない。それなら？

お客様は分かってくれるかな？

大丈夫、世界は愛にあふれています。

よし、行こう。
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ゲームソフトは＂アイデアとテクノロジー＂。
アイデアだけだと実現できない。テクノロジーだけだとつまらない。

＂できなかった理由＂を子供たちの前で言えるか？関係ないだろう。
なけなしのお小遣いで子供たちは商品を買うんだ。

＂次、こうしたい＂では不十分。＂今、なにができている？＂が全て。
今、闘って勝てない人間に＂次＂はない。

言っておくが＂体育会系＂は大っ嫌いだ。
は？＂あいさつ＂することが別に＂体育会系＂じゃないでしょ。

勝つために必要なことは＂情報＂を集めること。勝者の多くが＂情報＂を持つ。
そして勝者はおのずと＂情報＂が集まる場所に身を置いている。

全てがそろう日なんてやってこない。時間もお金も人手も道具も。
いつだって何かが足りない。それが前提なら？

＂会社の意思＂なんて存在しない。会社は意思を持たない。
意思は人が持つ。会社の文句は俺に言え。

その発言は自分の価値を高めることになってるかい？誰かのためになってるかい？
何にもならないことを言ってやしないかい？

ただの＂娯楽＂だよ。生きていくために必ずしも必要なもんじゃない。
けどね。楽しまないと生きていけないのも人間なんだ。

自分だけが苦しい？世界で一番不幸？
おいおい、びっくりだな。みんな＂そう＂思ってるらしいぜ。

自分の人生って普通じゃないなあ、って思う。他の人とつくづく違うよなあ、って思う。
そう。そういう人たちが60億人いる星なんだ。

戦場はどこだっていい。そこにお客様がいるのなら。
どこでだって闘える。クリエイターだろ？表現しろ。
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